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Schnittstellen von Arbeitsschutz und Personalmanagement

Uber den Tellerrand hinaus

Fachabteilungen und Experten haben im Laufe der Zeit eigene Methoden und

Sprachen entwickelt. Von Zeit zu Zeit, insbesondere auf Druck der wirtschaftlichen
Situation gibt es Bestrebungen, Schnittmengen verschiedener Handlungsfelder
herauszukristallisieren oder Schnittstellen zu optimieren. Arbeitsschutz und

Personalentwicklung bzw. Personalmanagement sind zwei Bereiche dessen
Schnittmengen und -stellen aktuell in den Fokus geraten sind.

Grundsitzlich sollen zwischen verschiede-
nen Arbeitsbereichen Schnittstellen und
Schnittmengen aufgespiirt, definiert oder
auch neu konzipiert werden mit dem Ziel,
die Verankerungen der jeweiligen betrieb-
lichen Akteure zu festigen. Je stirker die
Vernetzung, desto weniger kann die eigene
Position in Frage gestellt oder auf externe
Partner iibertragen werden. Die eigene
Flexibilitdt wird erhoht und damit die Be-
deutung und Unaustauschbarkeit. Viele
betriebliche Akteure konnen die Produkti-
vitdt ihrer Arbeit nicht oder nur schwer
nachweisen. Die Existenzberechtigung der
eigenen Arbeit ist umso besser zu belegen,
je breiter das Betatigungsfeld gestreut ist
und je mehr es auch auf andere Hand-
lungsfelder zugreift.

Wer selbst die Initiative ergreift muss nicht
nur reagieren, sondern agiert und gestaltet
seine Zukunft selbst. Das Betrachten von
Schnittstellen und -mengen anderer be-
trieblicher Handlungsfelder gestattet, von-
einander zu lernen und sich die Methoden
und Erkenntnisse des jeweiligen Partners
fiir die eigene Handlungsebene zu eigen zu
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machen. Eine Optimierung von Schnitt-

stellen und -mengen dient insgesamt dazu,

die Wertschopfung zu steigern, auf die es
letztendlich ankommt.

Je nach Unternehmensgrofle sind ver-

schiedene Konstellationen von Arbeits-

schutz und Personalmanagement beob-
achtbar:

1. Die handelnden Personen kennen sich
nicht personlich. Eine Zusammen-
arbeit kann nicht stattfinden.

2. Man kennt sich und arbeitet dennoch
nicht oder nur sporadisch oder aber
auch stetig zusammen. Alle drei Kon-
stellationen sind maoglich.

3. Das Personalmanagement ist dem Ar-
beitsschutz vorgesetzt. Das Personal-
management delegiert oder weist an.

4. Aufgaben beider Handlungsfelder lie-
gen in der Hand einer einzigen Person
(in kleineren Unternehmen).

5. Zufallsentscheidungen, die nicht struk-
turiert und geplant stattfinden.

Eine tragfihige Vernetzung von Arbeits-

schutz und Personalmanagement muss fiir

beide Handlungsfelder win-win-Situatio-
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nen bedeuten. Folgende Ideen kénnen An-
stofie fiir eine erste Annidherung geben:

Qualifizierung statt Unterweisung

Im Arbeitsschutz sind jahrliche Unterwei-
sungen vorgeschrieben. (Jeder Mitarbeiter
einmal im Jahr, mindestens eine Stunde.)
Vor nicht allzu langer Zeit wurde fiir diese
Unterweisung noch der Begriff ,Beleh-
rung verwendet.

Was muss geschehen und welche Vorteile
ergeben sich, wenn diese Unterweisung in
den Rang von Qualifizierung erhoben
wird? (Qualititsanforderung, Zertifizie-
rung, Organisation, Methoden usw.)

Schichtmodelle, Gruppen- und
Telearbeit

Der Arbeitsschutz hat zahlreiche Unter-
suchungen zu verschiedenen Schicht-
modellen durchgefihrt und vorgelegt.
Leistungsfihigkeit und -einbuflen sind
eindeutig nachweisbar. Wird der Arbeits-
schutz gefragt, wenn es um die Organisati-
on von Schichten geht? Ist der Arbeits-
schutz in der Lage, diese Fragen schnell
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und prézise zu beantworten? Kann und
darf er sich einmischen? Weify die Per-
sonalentwicklung um dieses Arbeitsfeld
des Arbeitsschutzes?

Soft skills

Die Sicherheitskultur ist eine Teilmenge
der Unternehmenskultur. Sicherheitskul-
tur kann insofern als Motor oder Impuls-
geber fur Verinderungen der Unterneh-
menskultur wirken. Ein Unternehmen, das
auf die Sicherheit und Gesundheit der
Mitarbeiter gesteigerten Wert legt, erhilt
bessere Bewerbungen, besser qualifizierte
Leute. Ist der Arbeitsschutz in diesen Fra-
gen kompetent? Kann und muss er an Sit-
zungen zur Gestaltung der Unterneh-
menskultur teilnehmen, darauf dringen
oder gerufen werden? Es wire ein Fort-
schritt fiir den Arbeitsschutz, wenn er sich
so positionieren wiirde, dass er vom Per-
sonalmanagement als kompetenter An-
sprechpartner wahrgenommen wiirde.

Gesundheit
Arbeitsschiitzer haben die Aufgabe, Ar-

beitsprozesse in einem kontinuierlichen
Prozess so zu gestalten, dass die Belastung
reduziert wird. Lisst sich die Belastung
nicht weiter reduzieren oder kurzfristig
nicht weiter reduzieren, geht es darum Be-
wiltigungsstrategien zu entwickeln, wie
die Leistungsfihigkeit der Mitarbeiter er-
halten bleibt bzw. dennoch gesteigert wer-
den kann. Der Arbeitsschutz muss in die-
ser Rolle in der Wahrnehmung der Per-
sonalmanager positioniert sein, so dass
seine Fachkenntnisse in die Entscheidun-
gen der Personalmanager einbezogen wer-
den konnen.

Entgeltsysteme, Zielvereinbarungen

Bei der Verhandlung iiber Entgeltsysteme
oder Zielvereinbarungen im Management
sollte der Arbeitsschiitzer versuchen, sein
Wissen mit einzubringen, indem er aus-
sagekriftiges Zahlenmaterial zur Ver-
fugung stellt, das fiir diesbeziigliche Ent-
scheidungen wichtig ist. Bemerkt das Per-
sonalmanagement, dass der Arbeitsschutz
tiber solches Material verfiigt, steigt seine
Wahrnehmung und Bedeutung.
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KMU Zugang

Durch die gesetzlich verankerte Betreuung
von KMU mit Arbeitsschutzdienstleistun-
gen haben Akteure des Arbeitsschutzes
Zugang zu KMU. Gelingt es den Akteuren,
ihre Arbeit als Personalentwicklungsarbeit
zu positionieren, ist eine Erweiterung des
Dienstleistungsangebotes moglich. Die
Akteure konnen und missen ihr Portfolio
erweitern, so dass zusitzliche Qualifizie-
rungsangebote mit dem Vehikel Arbeits-
schutz in KMU akzeptiert werden, um Per-
sonalentwicklung zu betreiben.

Leistungs- und Produktivitits-
steigerung

Arbeitsschutz wird zum Teil in Unterneh-
men immer noch als etwas destruktives,
behinderndes wahrgenommen. Wenn es
gelingt, bei den Akteuren des Personalma-
nagements die Leistungs- und Produktivi-
tatssteigerungskomponenten, die in Maf3-
nahmen des Arbeitsschutzes liegen, he-
rauszustellen, kann das Image nach und
nach verbessert werden.

Investitionslenkung

Arbeitsschutzerkenntnisse tragen dazu
bei, dass zukiinftige Investitionen nachhal-
tig sind. Nicht nur die Beschaffung, son-
dern auch das Betreiben einer Anlage ver-
ursacht Kosten, die in Vorausschau durch
Effekte des Arbeitsschutzes mit beeinflusst
werden. Arbeitsbewertungen sind Aufgabe
des Personalmanagements, die durchaus
auch Aspekte des Arbeitsschutzes beriick-
sichtigen. Auch Bedeutungen und Auswir-
kungen aufzuzeigen ist Aufgabe des Ar-
beitsschutzes.

Entlassungsgespriche

Entlassene Mitarbeiter empfinden Ohn-
macht, Existenzingste, Depressionen und
sollen dennoch die Kiindigungsfrist pro-
duktiv meistern. Personen, die gezwungen
sind, Auswahlentscheidungen zu treffen
oder Entlassungsgesprdache zu fiihren,
konnen mit Unwohlsein, Lustlosigkeit,
Kreativititseinbuflen und Krankheit rea-
gieren. Wird die Auswirkung auf das Ge-
samtsystem ungeniigend beriicksichtigt,
kann das verbleibende Team mit Leis-
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tungseinbuflen, inneren Kiindigungen
und Qualititsminderungen reagieren.
Kiindigungseffekte konnen vom Arbeits-
schutz aufgefangen werden. Personalma-
nager konnen sich der Erfahrungen und
Erkenntnisse bedienen.

Diesen Ausschnitt von Schnittstellen gilt es
in Zukunft weiter auszuformulieren und
zu untersuchen. Auflerdem sind weitere
Schnittmengen und -stellen zu eruieren
und optimieren. Die Vernetzung zweier
Handlungsfelder sollte auf unterschiedli-
chen Ebenen stattfinden:

l-'

Unabhingig von Personen und Organisa-
tionen kann eine Vernetzung auf sachlich
inhaltlicher Ebene oder auf methodischer
Basis erfolgen und/oder organisatorisch
festgelegt werden, so dass Nachhaltigkeit
gewihrleistet ist.

Die Nachhaltigkeit einer Vernetzung wird
untermauert, wenn regelmaflige Treffen
stattfinden. Gemeinsam betriebene Pro-
jekte mit Projektergebnissen und Instru-
mente, die beiden Partnern zugutekom-
men, schweiflen zusammen und lassen ge-

2
]

Die Zusammenarbeit und der Austausch zwischen Personalern und Arbeitsschiitzern bricht even-
tuelle Vorurteile beider Seiten auf uns steigert die Effizienz der Arbeitsbereiche.

® Verbinde, die tibergeordnete Arbeit leis-
ten, setzen sich miteinander ins Beneh-
men, organisieren gemeinsame Auftritte
und nehmen regelmifiige Abstimmun-
gen von Informationen vor.

® Auf einer zweiten unternehmerischen
Ebene sind moglicherweise Abteilungen
zu vernetzen, um sich kennen zu lernen,
miteinander zu reden, voneinander zu
profitieren und sich zu akzeptieren.

® Auf einer dritten Ebene sind natiirlich
die handelnden Personen entscheidend.
Konnen sich zwei Personen partout
nicht leiden oder sind sich unsym-
pathisch, wird eine Vernetzung nicht
moglich sein.
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meinsame Realisierungen der Ergebnisse
moglich werden. Arbeitsschutz sowie Per-
sonalmanagement organisieren regel-
mafige Kongresse. Sich jeweils auf der an-
deren Seite zu zeigen, sei es als Teilnehmer,
Fachaussteller oder Referent, erhoht die
gegenseitige Wahrnehmung und Akzep-
tanz.

Um sich besser zu verstehen, ist es nicht
unwesentlich, die Triebfedern und Motive
des jeweils anderen Partners zu kennen
und richtig einzuschdtzen. Der Arbeits-
schutz sieht seine Aufgabe darin, Stillstin-
de zu minimieren, denn auch ein Unfall
ohne Personenschaden wird als Unfall de-
finiert (ein nicht gewollter Fall). Eine wei-

tere Aufgabe ist es, verletzungs- oder
krankheitsbedingte Fehlzeiten zu reduzie-
ren. Schmerzen zu verhindern und Leid zu
minimieren sind grof3e Ziele, die man sich
auf die Fahne schreibt. Selbstverstindlich
dient dazu auch die Finhaltung gesetzli-
cher Vorgaben und deren Kontrolle oder
das Dringen auf deren Beachtung. Immer
starker kommen in den vergangenen Jah-
ren die Vorsorgepraventionsgedanken in
den Arbeitsschutz. Mit dieser Listung sind
lange nicht alle, jedoch einige wichtige
Motive genannt.

Motiv und Erfolg des Personalmanage-
ments bestehen darin, die Wertschopfung
zu steigern, die Personalressourcen zu op-
timieren und das richtige Personal zur
richtigen Zeit am richtigen Ort zu haben.
Die Motive jeweils zu verstehen und rich-
tig einzuordnen, hilft den Partner richtig
einzunehmen.

Aus Triebfedern und Aufgaben lassen sich
Erfolgskriterien ableiten, an denen gear-
beitet wird. Im Arbeitsschutz ist dies z. B.
eine Reduzierung der Unfallquoten, eine
Erhohung der Gesetzeskonformitit, Sto-
rungsvermeidung und die Verfiigbarkeit
der menschlichen Arbeit.

Fiir das Personalmanagement kann als Er-
folg gelten, wenn es keine Personalengpis-
se gibt, wenn die Wirtschaftlichkeit bezo-
gen auf Entlohnung und Produktivitit in
einem ausgewogenen Verhiltnis steht,
wenn der Wirkungsgrad der menschlichen
Arbeitskraft gesteigert werden kann, wenn
Mitarbeiter Gerechtigkeit empfinden und
natiirlich, wenn das Unternehmen auf
dem Markt Bestand hat und Bestand halt.
Die Schaffung von Steuerungsinstrumen-
ten, mit denen diese Ziele erreicht werden
konnen ist ebenfalls ein Erfolgskriterium
fir das Personalmanagement.

Zu einer Vernetzung gehort, dass die Fach-
sprache des jeweils anderen Handlungsfel-
des aufgenommen und verstanden wird.
Wenn im Arbeitsschutz von Unterweisung
gesprochen wird, so steht demgegeniiber
im PM der Begriff Qualifizierung. Spricht
der Arbeitsschutz von Gefahr und Gefihr-
dungen, ist im PM vom Risiko die Rede,
wenn der Arbeitsschutz Sicherheit und
Gesundheit voran stellt, so ist im PM die
Mitarbeiterzufriedenheitsanalyse ein Kri-



terium. Geldufige Abkiirzungen wie PSA
bediirfen der Ausformulierung soll sie in
der jeweils anderen Ebene nachvollziehbar
verstanden werden konnen. Betriebs-
anweisungen, Lastenhandhabungsverord-
nungen und Sicherheitsdatenblatter sind
Fachvokabular, das im internen Sprachge-
brauch jeder Zeit verstindlich ist und sei-
nen Sinn macht. Soll ein fremder Dritter
die eigenen Elemente nachvollziehen, so
bedarf es entsprechender Erklirungen.
Auch beziiglich des PM tauchen Vokabeln
auf wie Kompetenzbedarfsplanung, me-
thodische und emotionale Intelligenz, Eig-
nungs- und Potenzialdiagnostik, Bildung-
scontrolling, Personalmarketing, Manage-
ment diversity, Retainment oder auch
Change Management. In all den Bereichen
sind durchaus Potenziale oder Kompeten-
zen des AS wiederzufinden in denen der AS
etwas beitragen kann. Sind aber die hinter
dem Fachvokabular liegenden Bedeutun-
gen nicht geliufig, fithlt man sich weder
herausgefordert noch angesprochen.

Die emotionale Bewertung oder die
Schublade, in die die jeweils andere Fakul-
tit gepackt wird, hat zur Folge, dass Vorur-
teile iiberwunden werden miissen, um
miteinander arbeiten zu kénnen.

Urteilt der AS tiber den AS, so sind die AS
die ,,Guten®, die fiir weniger Leid im Land
sorgen. Gleichzeitig empfinden sie sich als

Ordndungshiiter, die den Menschen im
Mittelpunkt ihrer Arbeit sehen. Sie emp-
finden sich selbst als unverzichtbar.
Urteilen Personalmanager tiber den Ar-
beitsschutz, liegen Bewertungen zugrun-
de, die den AS als Detailbetrachter klassifi-
zieren, ihn andererseits als einen Bestand-
teil des Personalmanagements bewerten.
Spielt der Arbeitsschutz auf Fihrungs-
anspriiche an, so ist nicht auszuschlieflen,
dass Konkurrenz empfunden wird.
Urteilt das Personalmanagement iiber sich
selbst, so unterstellt man sich den Uber-
blick und sieht sich durchaus dem AS
tibergeordnet. Man sieht sich als Gestalter
von Prozessen, der eigene Entscheidungen
tragt und empfindet sich und seine Arbeit
insofern als unverzichtbar.

Urteilt der Arbeitsschutz tiber das Per-
sonalmanagement wird durchaus Arro-
ganz unterstellt. Aus Unkenntnis wird das
Personalmanagement ~ moglicherweise
auch als ,Ausnutzer von Humanressour-
cen negativ betrachtet. Dort arbeiten Men-
schen, die in Machtpositionen sind, weil
sie an Entlassung und Kiindigung beteiligt
sind. Es wird unterstellt, dass die Sache im
Vordergrund steht und nicht, wie bei der
eigenen Arbeit, der Mensch.

Besitzen die handelnden Personen im Ar-
beitsschutz oder Personalmanagement ein
verschiedenes Menschenbild, wird das

FACHBEITRAG I

»Aneinander-Vorbeireden“ in vielen Sit-
zungen hdufig werden. Oftmals sind auf
der einen Seite die Personalmanager der
Meinung, dass die Mitarbeiter durchaus
Wagnisse eingehen sollen, um Neues aus-
zuprobieren und neue Wege zu gehen. So
werden beim Arbeitsschiitzer Wagnisse
mit Risiken gleichgesetzt, die es zu vermei-
den gilt. Beide Bereiche miissen sich iiber
ihr Menschenbild klar bzw. einig sein.

Autoren:
Wieland Wettberg, BAuA
E-Mail: Wieland.wettberg@baua.bund.de

Reinhard R. Lenz, Institut fiir Schulung
und Medienentwicklung
E-Mail: Reinhard.lenz@institut-input.de

Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin (BAuA)
Friedrich-Henkel-Weg 1-25
44149 Dortmund

Tel.: 0231/9071-0

www.baua.de

Input - Institut fiir Schulung und Medien-
entwicklung Kaiserstr. 80

44135 Dortmund

Tel.: 0231 584492-0

www.input.de

Sicherheitsingenieur 9/2008 5




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Euroscale Coated v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed false
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile (None)
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 72
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 72
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 600
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check true
  /PDFXCompliantPDFOnly true
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition (ISO Coated \050Prozess-Standard Offset, gestrichenes Papier, 60 L/cm, ISO 12647-2:2004\051)
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /CHT (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /DAN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ESP (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /FRA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ITA (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /JPN (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /KOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NLD (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /NOR (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /PTB (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SUO (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /SVE (OFFSET: Creates PDF for offset printing from Composite-PostScript of layout applications \(XPress, InDesign\) with process and spot colors. Quality: 300/1200 dpi, JPEG Medium. Increase JPEG quality for critical images. Increase resolution for higher screen ruling. Preflight: images below 250/1000 dpi generate a warning; job is cancelled if fonts are missing. Attention: can only be used with Distiller 7.x Professional! \(050418/StJ. Use at your own risk. For more information: www.prepress.ch\))
    /ENU (Einstellungen von Konradin Druck fuer Distiller 7 Professional. PDF ist Acrobat 4.0-kompatibel \(PDF 1.3\), erzeugt kein PDF/X-3. Preflight-Warnungen bei Bildern unter 150 dpi fuer Farb- und Graustufen- und 600 dpi fuer Strichbilder; Abbruch bei fehlenden Schriften.)
    /DEU (KD_Dist7_72dpi)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /HighResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14400.000 14400.000]
>> setpagedevice


