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Zielsetzung: Kontext:
Visualisierung der Organisationstruktur durch das Management. o 'Arbeitsschutz' / 'Gesundheitsférderung'
Eine modellhafte, systemische Aufstellung gegenseitiger Bezlige. sind Fihrungsaufgaben.
e Mechanismen und Strukturen des Unternehmens werden ¢ Flhrungsaufgaben bendétigen Filhrungskompetenz.
gemeinsam visualisiert, diskutiert und abgeglichen. e Fuhrungskompetenz beinhaltet Personlichkeitsentwicklung.
e Die Akteure entwickeln ein gemeinsames Verstandnis und ein e Persénlichkeitsentwicklung ist Klassiker der Personalentwicklung.
Referenzbild der Sicherheits-und Unternehmenskultur. o Personalentwicklung wirkt iiber den Arbeitsschutz hinaus.

Die Wertschopfungs- bzw. Produktionskette wird Barrieren schiitzen, Barrieren hemmen. Rote Ventilatoren symbolisieren Faktoren, die
abgebildet. Entsteht ein Sturm oder Luftchen? MafRnahmen zur VergleichmaRigung werden von auf3en einwirken. Staubsauger markieren

beschlossen. Erwartungen, Ziele, Herausforderungen.
Ergebnisse:

) Vorstellungswelten Uber Mechanismen, Einflisse und Abhangigkeiten im Unternehmen néhern sich an.

. Die Diskussion verstummt zu keiner Zeit. Neue Impulse werden durch Hinzufligen neuer Parameter gesetzt.

) MafRnahmen werden gemeinsam beschlossen, Verantwortlichkeiten zugewiesen, Feedbacktermine vereinbart.
. Beurteilung der Selbstwirksamkeit durch Distanz zu sich selbst, Perspektiven einer AufRensicht.

Diskussion:

) Wahrnehmungen, Identifizierungen und Sichtweisen stellen sich
auf verschiedenen Hierarchieebenen unterschiedlich dar.

. RegelméaRige Aufstellungen (z. B. jahrlich) gestatten, Entwicklungen zu analysieren,
Einstellungen und Haltungen zu evaluieren.

. Raumliche Veranschaulichung von konstellativen Beziehungsbildern,
fokussiert auf Erkenntnissen zu gegenabhéngigen Relationen.

Basis:

. Eine Weiterentwicklung von 'Aufstellungen' als bewahrte Analysemethode.
. Gunthard Weber und Klaus Grochowiak (1998/1999) ubertrugen Erkenntnisse
aus dem systemischen Ansatz auf Organisationen und pragten die Organisationsaufstellung
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